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Obsah prednasky

= Co znamena commissioning (Cx) budov
= Systémy v budovach

= Commissioning proces
= Pripravna faze stavebniho projektu (pred-navrhova)
= Navrhova faze
= Vystavbova faze
= Faze uzivani (provozni)

= Priklady testovani v budovach

= Principy hladkého prechodu k uzivani staveb (Soft Landings)
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Vlastnik:

Potrebujeme ,prijemnou”
toaletu ve
vlaku

LESSONS
LEARNED

Uzivatelskej = not OK
_Cistota

ano, uklidova sluzba
funguje

_Vnitrni prostredi

vysoka teplota (35°C)
neprijemny zapach

InZenyrskej = OK
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Obsah prednasky

= Co znamena commissioning (Cx) budov

=

=
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Commissioning budov

= uvadeni budov do provozu

= DEFINICE: Metoda nebo dlouhodoby proces pro zajisténi kvality
stavebniho dila, prokazani provozuschopnosti a spravné
funkcnosti.

= Aplikovanim kvalitativné zamérenych metod lze prispét k nizsi
energetické narocnosti v budovach, vyssi spokojenosti uzivatelu
a v neposledni radeé take ke zlepsenému informacnimu
managementu.

= Metoda commissioning presahuje az do prvnich let provozni faze, kdy se teprve zcela
ovéruje, ze dodané dilo dosahuje ocekavani stavebnika / uzivatele (?).

= Nové se snazime zavést termin dozor provozovatele stavby.
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Commissioning budov

= metoda pro systematické uvadeni budov do provozu

= Duvody potFeby tohoto procesu ve stavebnictvi jsou:
Technologické inovace.
Kvalita provedeni a zajisténi provozuschopnosti budovy.

F,’gdlle“zékona ¢. 89/2012 Sh. (novy obcansky zakonik), § 2604 - § 2608 je potiebné smluvné stanovit a zajistit predvedeni zpusobilosti dila ,slouzit svému
ucelu”.

= Ing Jaroslav Synek, PhD.: .. vznikla ve snaze potlacit rizika nedostatec¢né kvality a provozni spolehlivosti velkych investic ve
vyspelych ekonomikach s vysoce kvalifikovanymi objednateli.

https://www.casopisstavebnictvi.cz/clanky-uzivani-a-kvalita-staveb.html

= Ing. Ondrej Strup, IFMA Fellow: ,Vysledkem musi byt prijemné a funkéni prostiedi staveb.

= Cile
Zajisténi kvality provedeni stavebniho dila prubéZnou kontrolou.
Stanoveni pozadavku pro vhodny ndvrh, kvalitni provedeni s ohledem na GdrZbu a provoz budovy a jejich systémi pro hospodarné vyuzivani zdroju.
Zaskoleni a vystup pro personal Gdrzby a provozu (FM).
Kontrola Uplnosti a aktudlnosti dokumentace.




Zivotni cyklus stavby

= Planovani a priprava zameéru
= Studie a navrhovani stavby

= Priprava a provadeéni stavby
= Uzivani, provoz a udrzba stavby
= Odstranovani stavby
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Vyvojove stupné stavebniho projektu

Studie a navrh stavby Priprava a provadéni stavby Uzivani stavby Odstranovani

i Analyza ! | Povolovani | Projektovani ! | Provadéni ! | Zahajeni | Odstranéni !
| potfeb ! ! stavby [DSP] ! | [Zadani VR] \ stavby | provozu i | stavby

Idea/ i Studie ! i Projektovani ! ' Pfiprava | | Prejimka | Trvalé uzivani |
myslenka | ! proveditelnosti . : [DPS] ' : : : stavby : i dokoncené stavby
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Doc. Ing. et Ing. Frantisek Kuda, CSc.

VSB TECHNICKA
|||| UNIVERZITA
OSTRAVA

,Budovy navrhujeme, stavime,
uvadime do provozu za jedinym
Ucelem, a tim je jejich uzivani.“

https://www.vsb.cz/magazin/cs/detail-novinky/?reportld=42755&linkBack=%2Fmagazin%2Fcs%2Frubriky%2Fpodcasty-a-
videa%2Findex.html
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U&astnici stavebniho projektu

Investi€éni zamér a specifikace zadani projektu
Druh uzivani a funkce budovy
Zhodnoceni investice vs. naklady zivotniho cyklu

Rozpocet
INVESTOR

FACILITY
MANAGER

Kazdodenni provoz a udrzba
Opravy a servis

Pravidelné technické prohlidky
Orientace v dokumentaci stavebni i provozni

Navrh a realizace inovaci a renovaci

Zakladni principy navrhu

Technicka resSeni v jednotlivych profesich

Soulad s mistnimi legislativnimi predpisy

Vybér materialu

PROJEKTANT

Vnitrni prostredi

ZHOTOVITEL Zaruceni kvality

Dokumentace stavby

Koordinace mezi jednotlivymi dodavateli

Uvedeni budovy do provozu

Zaskoleni obsluhy a udrzby
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Mira ovlivnéni nakladu zivotniho
cyklu stavby

100%

' Vyse LCC nakladi o kterych bylo rozhodnuto —’ __________________________________
80% _______________________________ ""‘_.-.-:-'- - -
\ | g \“ Realizované naklady
[ g
66% -—-———— R ‘ . - .
\ gt o Znalosti o tomto konkrétnim projektu
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Obsah prednasky

=

= Systémy v budovach

=
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Systemy v budovach

///

_NOSNY SYSTEM
SOUCASTI
_VYPLNE OTVORU
_POVRCHY
_KOMINY

OBALKA BUDOVY
_HYDROIZOLACE

STAVEBNiI CELD

BUDOVA

TECHNIKA PROSTREDI: [MECHANICAL] *

_VYTAPENI, VETRANI, KLIMATIZACE, CHLAZENI

ELEKTROINSTALACE: [ELECTRICAL]

* _SILNOPROUD, SLABOPROUD

ZDRAVOTECHNIKA: [PLUMBING]

\_KANALIZACE, VODOVOD, PLYNOVOD

/ TECHNICKA ZARIZENI STAVEB (TZB) \

)

N

/I'ECHNOLOGIIA

_VYTAHY %
_STROJE
_SERVERY / CLOUDY
_POTRAVINARSKE

\dﬁ?DKﬂALNi 4’//

VYBAVENI

%TEPELNA IZOLACV

Z

UZEMi
_PRIPOJKY

_ODVODNENI

ZPEVNENYCH

PLOCH
_OPLOCENI

_VENKOVNI
OSVETLENI

_STOZARY

_MOSTY

~

/
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charaktery: X VYHRAZENA TECHNICKA ZARIZENi (VT2)

Y POZARNi BEZPEENOSTNI ZARIZENi (PB2)
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Systemy v budovach

= Budovy se stavaiji vice
slozitéjsimi s vyvojem novych
technologii (napr. funkce méreni
a regulalce /MaR/, internet véci

/loT/).

= Zaroven se stale zvysuje tlak na
shizeni ekonomické narocnosti
(investor) i environmentalni
narocnosti (energie, CO,).

= Naplnit tato ocekavani je
multi-technicka disciplina, aby
byla zajisténa adekvatni
funkcnost mezi systémy.
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Systémy nejcastéji zahrnuté do
rozsahu pro commissioning

= Nejcastejl se zahrnuji systemy spotrebovavajlu provozni energu napr. technlka
prostredl (HVAC&R vytapeéni, vétrani, klimatizace a ochlazovani budov) zarlzenl pro
ohrev teple vody a pro distribuci vody, ovladani osvétleni, systemy vyuzivajici
obnovitelné zdroje energie (0OZE), napr. fotovoltaické elektrarna (FVE).

= Vhodnym doplikem pro zajisténi kvalitniho provedeni stavebniho dila se provadi
commissioning obalky budovy, kdy se zejména vyhodnocuje vzduchova nepruvzdusnost
a nepritomnost tepelnych mostu.

= Systémy podléhajici ovéreni provozuschopnosti kontrolnich organu, napr. bezpec¢nostni
pozarni zarizeni (PBZ), vyhrazena technicka zarizeni (VTZ), se zahrnuji méné casto do
Cx procesu, ale i tato skupina zarizeni muze byt predmétem.

16
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Obsah prednasky

= Commissioning proces
= Pripravna faze stavebniho projektu (pred-navrhova)
= Navrhova faze
= Vystavbova faze
= Faze uzivani (provozni)
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Standardy a zdroje

NIBS Guidel

-2012

USA

The Commissioning
STANDARD Process

= ASHRAE Standard 202-2024 e

Commissioning Process

= ASHRAE Guideline 0-2019 for Bulldings and Syctems ,w
= NIBS Guideline 3-2012

UK
= CIBSE Commissioning Codes sokers

Air distribution systems

Commissioning management

A: 1996 (2006)

CIBSE Commissioning Code M: 2003

3¢

(074

= WWW.COmmIissioning.cz
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Milniky procesu commissioning
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Priprava

Projektové pozadavky
investora (OPR)

Draft pruvodniho planu
procesu Cx

Specifikace Cx procesu
pro zapracovani do
vybérovych rizeni na
projektanta a
zhotovitele

Zakladni principialni
popis navrhu (BOD)

Zpracovani Cx planu
Kontrola dokumentace

pro stavebni povoleni
(DSP)

Kontrola dokumentace

pro provedeni stavby
(DPS)

Urovné kontroly:
1. Kontrola montaze
2. Plan spousténi
3. Funkéni provozni testy

(FPT)

Skolenf
Reportovani

Systémovy manual
Manual pro provoz a
udrzbu

Zprava o procesu
commissioning

Ovéreni funkénosti v

zaruénim obdobi
(1-3 roky)
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Projektove pozadavky investora /OPR/

Mezi oblasti definovanych pozadavku patfi:
= druh uziti budovy, velikost, uzivatelske pozadavky a provozni doba,
= cile energetické ucinnosti, environmentalni standardy pro porovnavani (benchmarks),

= paradmetrické pozadavky na vnitrni prostredi, jako je teplota, vlhkost, provétrani, akustika
apod.,

= seznam vsech zahrputych systému / zarizeni s uvedenim klicovych pozadavku a

o

pozadovanych zarucnich lhut,
= obsluhovatelnost systému a zarizeni, pristup pro udrzbu a provozni vykonnostni parametry,
= Casovy plan projektu a dulezité milniky,
= zvlastni pozadavky a aplikované standardy;,
= odsouhlasovani porizovanych produktu, predkladani dokumentace,
= obsah a format systémového manualu,
= pozadavky a forma skoleni personalu obsluhy,
= pravidla a format reportovani o prubéhu a pokroku procesu commissioning.

...........
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Zpracovani pruvodniho Cx planu

Cx plan zpravidla obsahuije:
= obecny popis procesu commissioning a jeho vyuziti pro konkreétni projekt,
= prehled élenu Cx tymu a jejich role a odpovédnosti,

= zpusoby dokumentovani rozhodujicich ¢innosti a vysledku, komunikaéni a distribucni
struktura,

= posuzovani/pripominkovani projektové dokumentace stavby,
= detailni popis cinnosti Cx procesu a jejich harmonogram,

= pravidla a pozadavky pro zpracovanl souwsejlmch dokumentu (plan spousténi a
testovani, plan skoleni, systémovy manual),

= VZOory formularu kontrolnlch seznamu (checklisty), zaznamu problému a reseni (issues
logy), reportovani,

= vyhodnocovanl podminky akceptace provozni vykonnosti a postupy pri nesplnéni
podminek.

...........
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Specifikace pro vyber projektanta a
zhotovitele stavhy

Platné Cx specifikace a pozadavky musi byt _zahrnuty ve vsech smlouvach se zhotoviteli,
dodavateli, subdodavateli, poskytovateli sluzeb a vyrobC| systemu a zarizeni, ktere podlehajl
procesu commissioning. Zhotowtele subdodavatele a ostatnl poskytnou pozadovanou pruvodnl
dokumentaci (napfr. vyrobni speC|f|kace schémata zapojeni, manual pro instalaci, spusténi a
provoz, navod k obsluze a zaznamy skutecnosti po zprovoznenl')

Zakladni popis navrhu /BOD/

Tym architekta / projektanta by mél zpracovat zakladni principialni popis navrhu stavby,
ve kterém uvede, jakym zpusobem jsou plnény projektové pozadavky uvedené v OPR.
Dokument BOD uvadi postupy Gvah a oduvodnéna rozhodnuti, aby vlastnik jako budouci
provozovatel ziskal lepsi pochopeni navrhu.

22
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Kontrola dokumentace

Prezkoumani projektové dokumentace (PD), aby se zajistilo, Ze jsou projekéni prace v
souladu s BOD a tedy i s OPR.

Vlastnik projektu muze jmenovat vlastni personal pro prezkoumani projektové
dokumentace v nékterych oblastech (napr. Gdrzbar muze pripominkovat pristup k zarizeni,
dlouhodobé spolupracuijici revizni technik elektro muze pripominkovat projekt
elektroinstalace, atp.).

Tym zhotovitele stavby predlozi ke kontrole technicke listy, specifikace a dalsi pruvodni
dokumentaci zvolenych zarizeni k ovéreni, Ze jsou v souladu s predpoklady a pozadavky
projektu. Odpovédnost za rozhodnuti zpravidla nese projektant (autorsky dozor) nebo
stavebnik.

...........
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Dozorovani pri vystavbe a pri testovani

Zhotovitel provadi vlastni kontrolu montaze a instalace pomoci kontrolnich seznamu
(checklistu), provoz a interakce systému se testuje dle predem schvalenych postupu.
Tento krok procesu se sklada:

= zaznam o kontrole systému véetné podrobnych informaci, jako je model, sériové cislo a
typovy stitek a stav zarizeni pri dodani,

= stanoveni specifickych postupu funkcnich provoznich testu (FPT) a povolené metody
(napriklad testovani 20% vzorku zarizeni, ktera se dodavaji ve velkém mnozstvi),

= provadeni FPT je potreba opakovat tak dlouho, aby systemy byly v souladu s pozadavky,

= jakékoliv zarizeni nebo systém, ktery nesplnuje pozadovanou provozni vykonnost a OPR,
musi byt zaznamenan v seznamu problemu a reseni.

...........
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Poskytnuti skoleni obsluhy

Plan skoleni by mél obsahovat:

= prehled vyukovych témat zamérenych na ucel, navrh, provoz a udrzbu konkrétnich
systemu a zarizeni,

= misto konani a minimalni dobu trvani skoleni, spolu s kvalifikaci instruktort a zaznamy
o skoleni,

= zaznamy ze skoleni rozsirujici obsah systémového manualu.

Dokumentovani problému a reseni

Prubézné zaznamy béhem navrhovani i realizace stavby. Zaznamy, které jsou vztazené ke
konkrétnimu zarizeni, popisujici zjistény probém a dohodnuté napravné reseni,
odpovédnou stranu a termin odstranéni. Odstranéni zjisténych problému je predpokladem
k postoupeni k dalsimu kroku Cx procesu (napr. od montaze ke spousténi, od spousténi

k FPT, atd.).

25
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Manual budovy (priklad

PRIRUCKA PRO POKROCILE OVEROVANI KVALITY PROVOZOVANI A UDRZBY BUDQV

OBSAH

1 UvoD

& MONITORING

11 Jak pouzivat tento dokument
12  Definice a zkratky
13  Predchozi verze dokumentu

2 KONTAKTY

21 Hlavni kontakty
22 Dilezité kontakty
23 Role a odpovédnosti OCx

3 ZAKLADNI INFORMACE

61 Prediktivni Gdrzba

62 Monitoring-based commissioning (MBCx)

63 Detekce a diagnostika poruch
631 VWyhodnocovani aktualnich dat

6.32 Bilancni vyhodnocovani z historickych dat
7 POKRACUJICI COMMISSIONING PROCES

31  Zakladni Gdaje o projektu

311 Commissioning proces a Cx report pii dokonéeni vystavby
312 Provozni manual budovy a mistni provozni Fady (MPR)
313 Dokumentace skutecného provedeni stavby

32 Technicky popis stavby

3.3 Aktudlni provozni pozadavky (CFR)

4 PROVOZNi PLAN BUDOVY
5 PRAVIDLA TECHNICKE UDRZBY

71  Pravidelny commissioing cyklus

711 Budget
712 Harmonogram
7.2 Sezénni commissioning

7.3 Sledovani spotieb a vyhodnocovani vykonnosti (benchmarking)

7.4  Funkéni provozni testovani
75 Kalibrace MaR

751 Kalibrace snimace

7.6 Re-commissioning

PRILOHY

51 Preventivni udrzba a ochrana objektu
52 Technické prohlidky
53 Legislativni mapa
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PRILOHA1 Online tabulky privodce 0&M

PRILOHA2 Commissioning reporty
PRILOHA 3 Legislativni mapa
PRILOHA 4 FDD strategie

PRILOHA S Funkéni provozni testy (FPT)

Zaznamenavani zmén provoznich rezimd a nastaveni
Prehled obsazenosti budovy (najmei)

Seznam kontakty a zaruk

Provozni plan budovy

Provozni programy MaR a vychozi nastaveni
Souhrnny seznam zarizeni
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Formalni zavérecne hodnoceni

Zavérecna zprava o procesu commissioning shrnuje proces zprovoznéni systému a zarizeni,
ktera se predklada vlastnikovi projektu. Cx report poskytuje prehled vsech zaznamu vcetné
commissioning planu a vysledku specmkovanych cinnosti. Toto shrnuti identifikuje vsechny
systemy a zarizeni zahrnuté do Cx procesu, uvadi finalni verze dokumentu OPR a BOD a
zaznamy z projektové dokumentace. Cx report obsahuije:

= Cx plan véetné zaznamu,

= zpravy o prezkoumani navrhu a kontrole predkladané pruvodni dokumentace,
= overené checklisty, protokoly o zaregulovani, o spusténi (start-up) a FPT,

= zpravy o pokroku uvadéni budovy do provozu,

= soupis problému a popis prijatych opatreni k jejich vyreseni,

= sezham systemu které nejsou nebo nedosahuji vykonovych parametrd v souladu s OPR a
vysvetleni,

= schvaleny plan napravnych cinnosti pro jakékoliv nevyresené problémy, chybéjici testovani a
uvedeni odpovédnych stran.

...........
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Zarucni obdobi

Zahajenl uzivani trva zprawdla 1az 3 roky po uspesne prejlmce stavby Béhem této doby
probiha odstranovani vad a nedodélk zustenych pri protokolanlm predanl a prevzetl
stavebniho dila. Neuzavrené polozky ze souplsu problemu a reseni jSOU soucasti. Dale se
v tomto obdobi provadi odlozené FPT, které se maji provadét béhem urcitych podminek
(napr. test vykonnosti systému chlazeni budovy probéhne béhem teplych / horkych letnich
dnu).

Je-li sjednana sluzba nasledné péce (aftercare), zhotovitel nebo servisni organizace
poskytuje podporu tymu technické udrzby a obsluhy pri reseni provoznich problému.

Zarucni obdobi pro commissioning je zpravidla specifikovan na min. 12 mésicu. V tomto
horizontu by mély byt odstranény vsechny nevyresené problémy a pripadné nové
problémy zjisténe z odlozenych FPT, a mely by byt predané veskeré pozadované zaznamy
a dokumenty.

...........
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= Priklady testovani v budovach
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Testovani v budovach

Termovizni pruzkumy

a) stavebni

30




Testovani v budovach

Diagnostika poruch (destruktivni, nedestruktivni)

napr. jehlova zkouska napr. vzduchova nepruvzdusnost

.
N b
-4
I | I:FH ¢
| i T—— II
. H
[ b
https://www.spravastrech.cz/nase-cinnost/defektoskopie/jehlova-zkouska Zdroj: https://bd-atelier.cz/ Zdroj: https://www.blowerdoor.fr/
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Testovani v budovach

Kondenzace

Zdroj: LinkedlIn, Ing. Jan Klecka

¢vur

Datum

Stav potrubi

Teplota rosného bodu

27.03.2023

suché

05.04.2023

suché

19.04.2023

suché

median

11.05.2023

suché

06.06.2023

kondenzace

17.07.2023

kondenzace

26.07.2023

suché

25.08.2023

kondenzace |

30.08.2023

kondenzace

06.09.2023

suché

14.09.2023

kondenzace

18.09.2023

suche

26.09.2023

suché

02.10.2023

suché

06.11.2023

suché

21.08.2024

kondenzace

26.08.2024

suché
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Testovani v budovach

Intenzita osvétleni

o A
B P RO AT — S S T e

R S . S

-

1

=k

Zdroj: https://www.top-osvetleni.cz/sluzby/mereni-osvetleni Zdroj: https://mereni-svetla-jihlava.cz/
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Testovani v budovach

Akustika

Zdroj: https://www.awal.cz/sluzby/mereni/
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Jeden z astych zdrojl nejen krofejového hluku @

32)NIISUOY B|SIAS

Anhydrito, “UE puee
Krodejova izotave

Stropni konstrukce

Zdroj: https://www.hobbytec.cz/co-je-to-krocejovy-hluk/

Pochozi vrstva

34




Testovani v budovach

Tepelna pohoda A

100P><

Neprijemné vlhko

Kfivka ptahoyé

Pfijemne prostfedi M~ odpoty

Relativni vlhkost okolniho vzduchu
(% RV)

10 Nepfijemné sucho

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 32 32

Teplota okolniho vzduchu (°C)

Zdroj: https://www.asb-portal.cz/stavebnictvi/technicka-zarizeni-budov/vetrani-a-

Zdroj: https://www.asb-portal.cz/stavebnictvi/technicka-zarizeni-budov/vetrani-a- Klimatizace/kvalita-vzduchu-v-mistnosti-a-pohoda-prostredi-na-pracovisti-2

klimatizace/kvalita-vnitrniho-prostredi-amereni-jejich-parametru
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Obsah prednasky

4 4 40 0

= Principy hladkého prechodu k uzivani staveb (Soft Landings)

nnnnnnn
--------------
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,Performance gap"”

)
Faze pFipravy a navrhu Faze vystavbhova Faze provozni

o >
<
(L)
L

Investor ﬁ S Vlastnik / Provozovatel
<
=
Projektant ﬁ o
o
L
L G
Zhotovitel + Dodavatelé al ﬂ
Facility Manager

,Pozadovana provozni vykonnost neni v
souladu s predpokladem navrhu!
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Jnformation gap"”

Informace se nejcastéji ztraceji pri jejich predavani,
tedy pri prechodu z jedné faze do druhé.
'O
©
S
S
o
(¥t
£
S
ad
84
o Ztrata informaci se zvétSuje s postupem projektu a
S s rostoucim mnozstvim informaci o stavbé.
o
09 0o = O
[ —  —
3 =3 l& & = 5 &
Investicni priprava a Studie a navrh Vystavba a uvedeni Sprava a uzivani
planovani projektu do provozu
cvurt

eesx vysont
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SL jako cesta k zajisteni provozni
vykonnosti a zachovani informaci

= Provozni vykonnost staveb nedosahuje vysledkd, které byly ocekavany.
,premosténi performance gap*

= Nekvalitni predani dila a zejména nekompletni predani informaci o skutecném stavu
stavby.

,premosténi information gap*

= Metoda hladkého prechodu k uzivani stavby nabizi zpusob pro ovérovani
shromazdovanych dat béhem jednotlivych vyvojovych stupnu projektu.

= Metoda Soft Landings (SL) v zasade vede k nastaveni|pracovniho ramce vcetné
klicovych milniku pro ovéreni splnéni dilcich aktivit a efektivniho prenosu dat mezi
jednotlivymi vyvojovymi stupni projektu.

vvvvvvvv
uuuuuuuuuuuuuu
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Inspirace a Uvod do problematiky

= ,Soft Landings*“

Inspirace z Velké Britanie, kde byla tato metoda prijata jako soucast implementace BIM ve verejném
sektoru pod ndzvem ,Government Soft Landings /GSL/“ s ucinnosti od roku 2016.

= Pro metodu Soft Landings se neoficialné pouziva cesky ekvivalent:
,hladky prechod k uzivani stavby*

= Uplatnuje se u projektu vystavby nové budovy i vyznamnych rekonstrukci.
= U stavajicich staveb se porizuji informace metodou pasportizace.

= Potreba si ujasnit kdo je stavebnik, kdo je vlastnik, kdo je spravce nebo provozovatel
a kdo je koncovy uzivatel.
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Faktory pro naplnéni cilu metody

MERED] Pozadovana : Vyhodnoceni po
9o g , Kvalita a i s
zamerene na vykonnost a SN zahajeni
P ) overovani
kvalitni vystup metriky provozu

Data pro
porovnavani
(benchmarking)

Predani
informaci

Rizené a jasné
definovani cilu

Prevzato od: Paul Dodd, Scottish Futures Trust: Whole Life Asset Performance

Management informaci + tymova prace
o
09 o = = O @
[ — e —
3 = laf & 27 = 5L &5
= = o o

Investicni priprava a Studie a navrh Vystavba a uvedeni Sprava a uzivani
planovani projektu do provozu
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Postup pro vytvoreni pracovniho
ramce Soft Landings

= Jmenovani vlastniho specialisty:
Soft Landings champion, pouziva se ve Velké Britanii.
SL manazer, odkaz na zkratku anglickych terminu.

= Obstarani si informaci a pochopeni principu Soft Landings.
= Priprava obecného pracovniho ramce.

omp Zapojit cilové skupiny (investicni oddéleni, koncoveé uzivatele, facility manazery apod.)
a ziskat zpétnou vazbu.

= Nastavit pilotni projekty pro ovéreni nebo aktualizaci pracovniho ramce.

= Pripravit Skoleni pro éleny aplikovatelnych projektu.
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Zasady, které zavadet

= Pracovni ramec cinnosti pro projektovy tym.

= Nastaveni cilu a milniku b&éhem pripravy projektu.

= Zaméreni vSech Ucastniku stavby na vystupy spojené spravou a uzivanim stavby.

= Metody pro nastaveni provoznich vykonnostnich cilu a jejich skute¢né kontrolovani.
= Kladeny duraz na provozni pripravenost.

= Clenové tymu jsou pFitomni na stavbé béhem zahajovani jejiho provozu.

= Projektovy tym zustava aktivni béhem prvnich tri let do dukladného vyladéni provozu a
vyhodnoceni projektu.

........... 43
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Priklad pracovniho ramce SL

NAVRHOVA

Faze
Vyvojovy stupen

Narocnost:
koordinace,
organizace, pfiprava,
provadéni, ovérovani

SOFT LANDINGS (SL)

Etapy procesu SL
Klicové aktivity:

VYSTAVBOVA

PROVOZN|

ODSTRANEN{

ZAHAJEN| & FORMULOVANI{
ZAMERU

KONCEPT & NAVRH

PRIPRAVA & VYSTAVBA

PREDANI A PREVZET{

NASLEDNA PECE

_Ugel projektu je stanoven a
projektovy tym mu rozumi.
_Role a odpovédnosti kazdé
zucCastnéné strany ve vztahu k
Soft Landings jsou urceny.
_Milniky procesu a kontrolni
seznamy jsou nastaveny.
_SL manazer je nominovan.
_Kritéria Uspésnosti,
vykonnostni cile a metody
vyhodnocovani jsou
stanoveny.

_Harmonogram procesu je
vytvoren.

_Kritéria Uspésnosti a vykonnostni cile jsou
prehodnoceny a v pfipadé potifeby upraveny.
_Zmény kritérii ispésnosti a/nebo vykonnostnich
cilt a jakékoli dalsi dilezité informace jsou
zaznamendany a sdéleny projektovému tymu.

_Pozadavky pro vybérové fizeni hlavniho
dodavatele jsou stanoveny

_Ptijaté nabidky jsou vyhodnoceny podle kritérii

Soft Landings.

_Projektovy tym je informovan o
kritériich UspéSnosti projektu a
potfebach stavebnika a koncovych
uZivateld.

_Projektovy tym je sezndmen se
svymi rolemi a odpovédnostmi ve
vztahu k SL.

_Vsechny zmény jsou zkontrolovany
oproti kritériim Uspésnosti, aby bylo
zajisténo, Ze je neovlivni.

_VSechny zmény jsou zaznamendny a
komunikovany s projektovym tymem.
_Plany a postupy (jak z hlediska
programu, tak zdroj() na uvedeni
budovy do provozu (Commissioning)
a jeji predani (Handover).

_Provozoval je zaSkolen a ma
dostatecné znalosti o budové
a jejim fungovani.

_Vsechny prirucky potrebné
pro provoz budovy (Building
logbook, O&M manual) byly
dokonceny a jsou k dispozici.
_Smlouvy o Udrzbé a
servisech jsou uzavreny.
_Plan migrace datje
pfipraven a funkéni k
prenosu.

_Vhodné pracovis$té pro tym
nasledné péce (Aftercare) je
pfipraveno.

_Tym provozovatele s podporou tymu
nasledné péce (Aftercare) zaznamendva
relevantni Udaje o vykonnosti budovy.
_Vyhodnoceni spokojenosti uZivatel a
kontroly naplnéni cil G (POE) jsou
provedeny.

_Tym ndsledné péce s podporou tymu
provozovatele fesi problémy zjisténé po
prvnim vyhodnoceni vykonnosti budovy a
prezkoumani POE.

_Zmény z divodu doladovani provozu a
dalsi nezbytné ¢innosti jsou
zaznamenany.

_Finalni kontroly jsou dokonceny.
_Poucné lekce (Lessons learned) jsou
zaznamenany a predany pfislusnym
tymam.

_Tym provozovatele mlze fidit a
kontrolovat budovu, aniZ by se musel
obracet zpét na projektovy tym.

‘ Kriticky milnik procesu hladkého zprovoziiovani budovy (Soft Landings) je doporuéen nastavit na konci stavebnich praci, pfed zahdjenim demonstrace funkénich zkousek (ovéfeni metodou commissioning).
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Soft Landings (aneb

! 1
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1
| : : :
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Studie a navrh stavby

Povolovani '
stavby [DSP] i

Projektovani ] |
[Zadani VR] 1 i

potieb

___________________

| Idea/ Studie ! + Projektovani i Pfiprava/ !
i myslenka | | proveditelnosti : [DPS] : | provadeén stavby |
Zpétna vazba — Lessons Learned
<vur

projektu

Priprava a provadéni stavby

________________

stavby

Uzivani, provoz a tdrzba stavby

Trvalé uzivani
dokoncené st.

Zahajeni
provozu
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